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La Défense : une localisation de choix

Au premier plan de La Défense, profitant de toutes les infrastructures

Le plan de renouveau, dirigé par I'Epad et dans lequel s'inscrit la rénovation de CB21,
prévoit de moderniser le site afin de lui permettre de conserver sa place de premier
quartier d'affaires européen et de conforter son rayonnement international.

Le plan prévoit notamment :
- 450 000 m* de bureaux supplémentaires d'ici 2013,
dont 150 000 m? par le biais d'opérations de démolition-reconstruction
- 50000 nouveaux salariés
- 100 000 m* de nouveaux logements
- transformation du boulevard circulaire en un boulevard humain et paisible
- renforcement de la desserte du Quartier d’Affaires
- déploiement d'une politique d’animation commerciale et culturelle
- priorité au développement durable

La Défense aujourd’hui :

- 3 millions de m? de bureaux sur 160 hectares
- 1 500 entreprises

- 150 000 salariés

- 210000 m*de commerces
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Une grande complémentarité d’acces

Sur l'axe reliant La Défense au quartier central des affaires de Paris, CB 21 dispose
d’une accessibilité remarquable. Avec la station « Esplanade de La Défense » face au
hall de la tour, 'ensemble est relié a la ligne de Métro 1 irriguant Paris d’Ouest en Est.

A 7 minutes a pied, le pble d'échanges « Coeur Transport » (RER A, tramway, Transilien,
bus et taxis) compléte cette desserte privilégiée. En voiture, la liaison directe depuis
le centre de Paris, 'accés rapide au boulevard périphérique, aux voies sur berge et aux
réseaux autoroutiers de I'Ouest francilien constituent des atouts majeurs en termes de
rapidité des déplacements, facilités par le boulevard urbain circulaire en accés direct
et dédié.

Ces différentes connexions conférent a la tour une grande complémentarité d'acces.
Le pied de tour, organisé en plusieurs niveaux, permet également de différencier
les flux de livraison et les arrivées des collaborateurs ou visiteurs. Un confort recherché
par bon nombre d’utilisateurs.
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La Défense
Grande Arche

La Défense
Temps de transport : ' AchoNotd e Nord
Depuis la station g
« Esplanade de La Défense » :

Arche Sud
| [igne de métron°’1:

Porte Maillot/Palais des Congres : Esplanade Sud
5mn Station : Esplanade de la Défense
Concorde :
13 mn

Gare Montparnasse :
21mn

Depuis la station
« Grande Arche de La Défense » :

u| ligne AduRER:
Charles de Gaulle-Etoile :
4 mn

Auber :
7mn

Gare de Lyon :
13 mn

Gare du Nord :
17 mn

B | ligne SNCF :
Gare Saint-Lazare :
9mn

m| ligne T2 de tramway :
Issy-Val de Seine :
23 mn

Source RATP
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En juin 2010, une tour entierement neuve

Une rénovation compléte tant a I'extérieur qu’a l'intérieur

Depuis son acquisition par Fonciére des Régions en juillet 2007, la rénovation complete
de la tour a pour objectif de livrer une tour entierement neuve, tant a I'extérieur qu'a
I'intérieur, d'ici a fin 2009 / mi-2010.

« Les travaux déja entamés depuis janvier vont permettre de renforcer les atouts et qualités

intrinséques du bdtiment, en y apportant les nouveaux standards tertiaires en vigueur,
notamment par le biais de la démarche de certification HQE Exploitation et BREEAM. »

Pascal Crambes

Directeur Général

Fonciére des Régions Développement

Concernant les équipements et aménagement intérieurs, tout est refait a neuf au profit
d'équipements techniques modernes :

. production en énergie = nouvelles chaudieres gaz a
condensation et nouveau branchement en eau glacée.

« équipements terminaux=ventilo-convecteursdederniére
génération, nouveau systéme de gestion technique
centralisée, installation d’appareils d'éclairage du type
fluorescent basse luminance.

. sécurité incendie = désenfumage vertical de la tour
entierement revu, nouveaux chassis de désenfumage mis
en place, systéme de détection incendie entierement neuf
et remise aux normes du systeme de sprinklage.

- aménagements et space planning = plateaux de bureaux
refaits a neuf avec changement des moquettes, peintures,
faux plafonds métalliques lourds micro perforés.

Lintégralité de ces travaux est réalisée dans le souci constant d’anticiper les exigences
des futurs utilisateurs et de répondre dés aujourd’hui aux standards de demain.

Ainsi, tous les plateaux qui proposent des surfaces d’environ 1 350 m? seront concus
pour pouvoir s'adapter a tous les types d'aménagements (cloisonné, open space...).
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Une architecture d’intérieur dans l'esprit « Grand Hotel »

Fonciére des Régions a souhaité créer et développer des lignes directrices fortes en
termes de décoration et de services, tout en leur permettant d'étre suffisamment
souples pour s'adapter demain aux demandes de chaque utilisateur.

Pour la décoration, Fonciere des Régions a choisi I'lagence Saguez & Partners qui
a développé un projet basé sur l'esprit « Grand Hotel New Yorkais ». Le hall d'accueil, les
espaces de restauration, les circulations protégeées, les parties communes, l'auditorium
et le futur centre de fitness seront ainsi réaménagés et décorés selon ce concept.

« Tres respectueuse de la qualité architecturale du batiment, I'agence, dans ses partis pris,
a souhaité souligner les volumes en mettant en scéne des espaces jouant avec la lumiére,
les transparences et les jeux de plans. Une circulation fonctionnelle et simple permet de
découvrir les différentes composantes du batiment : les batteries d'ascenseurs, les lobbys,
les espaces cafés et les restaurants. La mise en scéne des services comme les restaurants,
les cafétérias, la salle fitness ou encore I'auditorium, et les attentions apportées sont autant
de détails a I'image d’une offre « grand hétel ».
La qualité du confort et des matiéres, le choix des couleurs : palettes intemporelles, tons
sourds, gris chauds et taupes rehaussés par quelques touches de couleurs plus lumineuses,
contribuent a renforcer la thématique développée.
En complément, des choix de mobiliers, canapés, luminaires, lampadaires et appliques
surdimensionnés viennent renforcer la qualité des volumes.
Enfin, un tapis de couleur sortira du hall et fera le lien avec l'espace extérieur et la dalle de
La Défense. »
Olivier Saguez
Designer
Directeur de 'agence Saguez & Partners

Pour en savoir plus : www.saguez-and-partners.com
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Une nouvelle facade pour plus de performance

A l'extérieur, la facade sera entierement démontée et remplacée par un nouveau
vitrage plus performant.

(cf paragraphe : Les nouvelles performances de CB21)

Un défi technique et humain en termes de calendrier

+ janvier 2009 = début des travaux

« mai 2009 = installation des bi-mats extérieurs

+ juin 2009 = début de la dépose des facades

« fin 2009 = 1¢* livraison des étages hauts (du 28 au 39°™ étages intégrant le hall,

les équipements techniques et de sécurité dans leur intégralité) et installation
de Suez Environnement

+ juin 2010 = livraison des surfaces restantes
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Une nouvelle tour
aux performances renforcées et optimisées

La démarche environnementale au coeur de la rénovation

Page 12

Larénovationde CB21 permettraderéduired’aumoins 30% le niveau de consommation
énergétique de la tour, autant de futures réductions de charges pour |'utilisateur.

Dans le détail, la recherche de performance portera sur les points suivants :

maitrise des énergies :
> adaptation de la ventilation des salles de réunion a leur occupation réelle.
> systemes de récupération d'énergie permettant des économies substantielles.

une facade haute performance:
> changement de la facade avec la mise en place de nouveaux vitrages. Bien que
d’unaspect similaire a celle de latouractuelle, la nouvelle facade profitera des dernieres
évolutions techniques en termes de qualité de vitrages (utilisation de gaz rares dans
la lame d'air, couches tres faiblement émissives) afin d’atteindre les meilleurs niveaux
de performances thermiques.

Objectif:conserverlacouleuroriginelledelafacade, toutenaméliorantfortement
son niveau de performance thermique. Grace au nouveau vitrage sélectionné,
le niveau de performance thermique de la facade sera amélioré de 50%.

qualité de vie:
> la qualité de vie des futurs occupants sera privilégiée par un confort accru
au niveau de I'éclairage et de lI'acoustique, ainsi que par des choix de matériaux aux
caractéristiques environnementales connues et maitrisées.
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Les nouvelles performances de CB21

I L

Un nichoir a faucons pélerins
favorisant la biodiversité

5 334 nouveaux vitrages
Linstallation de sondes
mesurant le niveau de CO, dans I'air
pour la gestion d‘apport d'air neuf

| Une facade 50% plus performante

e

—I Une baisse de 30%
du niveau de la consommation énergétique

= I
Esplanade Q | g
I H ] Boulev.ard
I i urbain
Des services = \

entiérement repenses

Un nouveau hall d'accueil
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gestion des déchets = une opération pilote :
> Suez Environnement et sa filiale SITA, spécialiste de la gestion globale des
déchets, développeront au sein de CB 21 un systeme exemplaire de gestion durable
des déchets.
Fonciére des Régions travaille de concert avec son futur locataire SITA pour intégrer dés
aujourd’hui certaines dispositions spécifiques destinées a faciliter le tri et la valorisation
des déchets (aménagements et locaux dédiés...).
Objectif : réduire la production de déchets liés aux activités tertiaires de la tour CB 21
et optimiser leur valorisation grace a des dispositifs de collecte adaptés, une politique
d’achats éco-responsable et une communication axée sur les éco gestes.

CB21 : 1¢ tour certifiée BREEAM en France

La rénovation de CB 21 s'inscrit dans une démarche de certification HQE Exploitation
dont les objectifs sont les suivants :

optimiser les consommations d'énergie et réduire I'empreinte

environnementale du batiment

adapter la demande d’énergie au juste besoin

renforcer 'efficacité du site
améliorer le confort des utilisateurs.

Au terme de sa rénovation, CB 21 sera candidate en tant que site pilote a la certification
HQE Exploitation et a la labellisation BREEAM, systeme d’évaluation anglo-saxon de
la qualité environnementale des batiments.
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Suez Environnement, un premier grand
locataire de référence

Le choix stratégique d’un groupe mondial dédié a I'environnement

Page 15

Le projet de rénovation de CB 21 porté par Fonciere des Régions a d'ores et déja séduit
un premier utilisateur de renom : Suez Environnement, 1¢" acteur mondial présent sur
les 5 continents exclusivement dédié a I'environnement dans les domaines de I'eau et
des déchets.

Enjanvier 2009, Suez Environnement et Fonciere des Régions ont signé un bailde 10ans
portant sur la location de 42 000 m? (SU) au sein de la nouvelle tour CB 21. Lentreprise
leader dans les métiers de I'environnement a choisi cet immeuble emblématique pour
installer son nouveau sieége social. Le calendrier de travaux mis en place par Fonciere
des Régions permettra a Suez Environnement de pouvoir installer une partie de ses
équipes des fin 2009 et le reste mi 2010. A terme, ce seront 2 000 collaborateurs qui
occuperont une surface de 42 000 m?, soit 61% de la surface totale de la tour.

Aujourd’hui, Suez Environnement, Fonciere des Régions et I'ensemble des conseils
travaillent de concert pour livrer en temps et en heure une tour entierement neuve,
performante et adaptée aux attentes et aux exigences de ce grand utilisateur qui a
choisi cet immeuble emblématique.

Pour en savoir plus : www.suez-environnement.fr

« Cette signature de bail pour la location de 42 000 m? a Suez Environnement confirme

notre statut de partenaire immobilier des grandes entreprises. Notre expertise nous permet

de concevoir et proposer des espaces de travail pertinents et performants, concus pour
répondre aux modes de fonctionnement et aux valeurs des utilisateurs les plus exigeants »

Olivier Esteve

Directeur Général, Bureaux

Fonciére des Régions

Aujourd’hui, Fonciére des Régions travaille a la commercialisation des 26 000 m?
de surfaces restantes.
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Les acteurs du projet

Les principaux acteurs de cette métamorphose :

Fonciére des Régions : Maitre d’Ouvrage

Fonciére des Régions Développement : Maitrise d'Ouvrage Déléguée
Saguez & Partners : architecture intérieure et la décoration

Sésame Conseil : Assistant Maitrise d’‘Ouvrage

Imogis : Maitrise d'Euvre d'Exécution

Socotec : Bureau de Contréle

Infos complémentaires

Chiffres clés

> Hauteur de la tour : 180 meétres

> Nombre d'étages : 49 niveaux, dont 41 étages de bureaux

> Surfaces : 75 000 m? SHON / 68 000 m? SU, dont surfaces disponibles : 26 000 m* SU
> Etage courant: 1350 m”> SU

> Superficie pré-commercialisée : 42 000 m” SU, soit 61 %

> Baisse de 30% du niveau de consommation énergétique

> Amélioration de 50 % du niveau de performance thermique de la facade

> Un programme de travaux de l'ordre de 130 M&, soit un ratio d’environ 2000 €/m’

> Un premier bail de 10 ans et 3 mois signé avec Suez Environnement

Pourquoi CB 21?
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Chaque immeuble de La Défense est nommé selon un principe géographique et
d’utilisation des locaux.

Pourquoi CB 21?7

C pour Courbevoie, la commune ou est située la tour

B pour Bureau, le type d'utilisation de la tour

21 pour le numéro de la parcelle sur laquelle la tour est érigée
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Fonciéere des Régions, fonciére partenaire

Présente en France, en Italie et en Allemagne, Fonciére des Régions est une société
européenne de référence du secteur immobilier qui a pour clients locataires de gran-
des entreprises : France Télécom, EDF, Accor, Suez Environnement, Thales, Dassault
Systemes, Telecom ltalia, IBM...

Le développement de Fonciére des Régions repose sur des valeurs qui font sa force et
sa réputation : investissements diversifiés, savoir-faire de ses équipes, partenariats lo-
catifs et financiers long terme, valorisation de patrimoine, conseil et accompagnement
des locataires.

Fonciere des Régions détient des participations dans des secteurs immobiliers spécia-
lisés : logistique, murs d'exploitation et résidentiel.

Disposant d'un actionnariat solide structuré autour de Batipart, Delfin et d’actionnai-
res institutionnels, Fonciere des Régions est cotée sur Euronext Paris compartiment A
d’Euronext et admise au SRD.

Le titre rentre dans la composition des indices SBF 120, Euronext IEIF SIIC France, Mid
100 de I'Eurolist d’Euronext ainsi que dans l'indice EPRA.

Pour en savoir plus : www.foncieredesregions.fr

Contacts presse
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Fonciére des Régions
Philippe BOYER-Tél: 01 58 97 52 23 - Mob : 06 03 71 60 21 - philippe.boyer@fdr.fr

Treize Cent Treize

Marie-Héléne NEEDHAM - mh.needham@treizecenttreize.fr
Alain N'DONG - alain.ndong@treizecenttreize.fr

Tél.: 01531797 13
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Paris
La Défense

www.cbh21.fr
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